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2011 年度报告 
起步高原  

主任献言 
 

时代在改变，但本质却没有变化：尽管新技术，新的发展政策，甚至新一代人不

断出现在历史舞台上，但是为建立一个社会副利完善、生存环境幽雅的社会，而参与

社会重要活动的决策，最终为孩子们创造一个更美好的未来，几乎是整个人类期盼。

基于当前人们和社区的希望、需求和抱负，我们对“发展”的定义和理解需要改变，

以便更好地将一些关键的概念，如参与、伙伴关系、平等和真成与自然资源管理的新

观念融为一体；尤其是“可持续发展”的概念，如果人们对其依存的“四大支柱”：

经济、社会、环境和文化，得到更深入的理解，那么有可能有效地帮助我们建立更加

稳定的社会。从这个角度出发，就有可能在社会的各个领域之间达成广泛的共识，并

可促进区域的和平与繁荣。这些关键领域和其中可能存在的问题都是我们在过去的一

年里关注和研究的对象。 
 

起步高原的工作着重于中国西部，特别是青海省高原牧区的社区发展和环境保

护，因为这不仅关乎当地和区域的利益，也关系到全球的利益。从此工作总结中读者

可以了解到我们在过去一年中开展的主要完成的工作任务和正在开发中的项目的进

展。希望通过此报告，向外界宣传我们与当地许多伙伴一起为完成我们共同的目标而

做的贡献，在今后的时间里对我们的工作给予更大的支持，也对我们面临的挑战给予

更进一步的关注。 
 

在此我代表起步高原向国内外合作伙伴的不断支持——无论是经济援助、专家建

议或是对关键事宜和需要的高度重视，表示诚挚的谢意。你们的贡献切实给青藏高原

地区的当地居民和社区以及环境和野生动植物带来了改变。 
 

你诚挚的， 

 
 
________________________富礼正  （个人签名） 
 

富礼正   博士 
起步高原， 首席 
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青海省玉树州综合发展项目（2007-11） 

 

项目伙伴和赞助人 

喜马拉雅之友，帝格尼和挪威国际开发局 

 

项目全称 

“三江源社区发展项目：中国青海省青藏高原三江源地区社区发展和生物多样

性保护” 

该项目的总体目标是提高藏区牧民的生活质量，同时保护青海省南部三江

源地区草场、湿地和高山栖息地的生物多样性。四个具体目标如下： 

• 改善当地社区服务，包括医疗和教育； 
• 为当地牧民社区带来更多经济机会； 
• 帮助三江源国家自然保护区的能力建设； 
• 协助当地社区提高可持续的管理自然资源的能力。 

本工作总结是根据 2011 年 6 月项目终期评估结论： 

起步高原制定的总体五年计划，目标层次清晰，每一项都有定性的和定

量的指标，并且与当地的需求密切相关。这是有别与其他组织的一个最突出

的特点。 

起步高原与各级政府部门之间有着良好的合作关系，并且在这些不同级

别的政府中，影响着政策的发展和实施。他们同时也和当地社区和社区内的

主要人物保持着良好的关系。这些良好的关系为取得项目成果做出了积极贡

献。 

值得注意的是，该项目的许多活动与其他项目和伙伴关系有效结合，从

而扩大和增强了影响力。从它的保护发展实地工作到公众政策分析，玉树综

合发展项目在改善当地居民的生活质量和全球重要环境资源，包括濒危野生

物种和草场生态功能的可持续利用和保护方面做出了重要贡献。 

在 2007-2011 年期间，已经取得几项重要成果。2011 年标志着这一关键

双边项目的完结，此报告中说明了一些该项目中的亮点工作。 
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达生诊所                                                                                                                                                               

在治多县、杂多县和曲麻来县广袤的农

村草场地区建立了几个村诊，培训了医疗卫

生工作者。其中该项目合资的一个诊所位于

达生村。与当地卫生局的合作下，起步高原

在这一地区总共培训了 100 名村医疗卫生工

作者，建立配备了 11 个村诊所。 

 

社区共管保护项目 

起步高原的中心目标是当地授权，这存在于引入和发展更加友好和以社区

为中心的保护方式的过程中，也就是，环境管理和野生动植物保护的集体方

式。雪豹的监测和保护是一个重点，在这一活动中，应用了新的方法，包括保

护区实地工作人员和当地社区成员的能力建设。通过该

项目，还组织了许多关键的研讨会和考察活动，为项目

区发展对话带来新的视角。 

 

 

支持民间社团、农村合作社和社会企业的发展 

通过与当地社区、新兴组织协会和农村合

作社以及社会企业的合作，该项目也在项目区

为建立了更加平等的发展机会提供空间给予了

帮助。此项工作仍在进行中，尤其是在牧民合

作社、社区生态旅游企业和公平的业务合作伙

伴关系的计划和发展方面。 
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太阳能电围栏（缓解人类与野生动植物的矛盾） 

随着人类和野生动植物互动的增加，与野生动植物的

矛盾也在增加。考虑到棕熊带来的破坏（和恐慌），新的

电围栏系统得到试用。这一科技创新在很多情况下都十分

有效——因此在当地自然保护区已经得到广泛应用。  

 

保护计划和社区生态旅游的引入 

随着社区共管（和当地牧民社区

的，见上）的发展，通过联合实地工

作、专家研讨会和各项会议，自然保护

区中当地社区成员和实地工作人员的能

力建设得以实现。 通过社区生态旅游方

式的引入和发展，保护和发展议程至少

部分确定。关于生态旅游的一个全新网

站， www.QinghaiEcotourism.org,  在
2011  年末建立。项目期间，还有其他

的保护计划活动，在 2012 年，一些类似的活动也列入计划。 

 

发展政策分析和对话 

基于此发展项目中获得的经验和其他相关工作，起步高原的工作人员有时

会受邀参加各类国际会议和研讨会，编写供同行评议并有相关话题的文章和书

籍，为地区政策对话做出贡献。 
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牧区扶贫工作情况（2010-11） 

 

项目伙伴和赞助人 

福特基金会 

 

项目全称 

 “青藏高原牧区扶贫：可持续环境

管理政策探索” 

 

 

为了增加平等的社会经济发展机会，尤其是在少数民族居住的农村牧区；

以及配合当地政府在大型国家自然保护区开展生态旅游的计划，特别是作为玉

树地区震后重建和再发展计划的一部分，本项目开展了 4 个主要的相关活动。 

我们组织了一支国际考察团参观了加拿大西部的几个山区国家公园，旨在

学习和借鉴加拿大的经验自然资源管理、野生动植物保护、社区参与和共管的

经验。此次考察是由起步高原和加拿大公园局共同组织，参观团成员来自青海

省和西藏自治区。随后在西宁召开了《玉树国际生态旅游研讨会》，旨在促进

区域旅游，为三江源国家自然保护区内外的玉树藏族自治州的藏族社区带来益

处。与会者有来自牧民社区的代表、当地旅游业工作者、旅游局和青海师范大

学的专家。受邀与会的还有来自蒙古国和英国的专家学者。 

2011 年末，我们组织了第二支考察团，参观考察了不同的社区共管方式和

许多相关的商业模式。为当地社区成员、新牧民合作社的负责人和政府领导介

绍了，以促进高原牧区适合的发展模式。州级参与者有来自旅游局和外事办的

代表。 

本度年还组织召开一次由两所大学的专家参加的研讨会，其间讨论了研发

可持续性的研究生培训课程计划。同时发展了友好关系，为今后大学间的国际

交流和合作研究项目奠定了基础。 

 



  

8 
与青海省林业局及三江源国家自然保护区之间的合作 

 

起步高原于 2011 年 7 月 12 日—14 日参加了在青海省西宁市召开的气候变

化与生态系统碳汇功能国际研讨会。此次会议由中国-全球环境基金干旱生态系

统土地退化防治合作机构、青海省林业局、澳发署和澳大利亚中国环境与发展

合作机构共同举办。中外专家

就新的碳交易认证、青藏高原

地区气候变化及其对包括草原

在内的生态系统的影响、森林

与草原在气候变化背景下的可

持续利用方面进行了研讨。 

 

起步高原与省林业局、三江源国家自然保护区、全球环境基金项目开发预

期针对提高省内保护地区管理效率提供了协助；在加拿大一所大学进行对林业

局领导和实地工作人员培训项目的初步设计和开发；针对早期环境管理共管措

施为中非考察团提供培训；同时在自然保护区野外观测站不断改进环保意识材

料。 
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赈灾和灾后恢复服务  

2010年 4 月 14日，玉树县遭受特大地震。这次灾害造成 2200 人死亡，

10000 人严重受伤。 

起步高原立即做出回应，建立医疗服务营与政府医疗团队一同合作进行医

疗护理。但从长远来看，很显然灾后康复工作也是很必要的，因玉树藏族自治

州残疾人联合会要求，起步高原开始了一项新的项目，即帮助发展和拓展整个

地区的灾后康复治疗服务。起步高原已开始配备康复中心，为即将在新建中心

工作的医疗和社会服务人员提供适当的培训。第一家康复中心建在玉树县隆宝

镇。 

另一个康复中心位于治多县，以便于治多县和曲麻莱县的人民提供服务，

并邀请国际理疗师，职业治疗师和医生分别在治多县和隆宝镇提供相关培训。

总体来看，2011 年 200 个病人接受了直接的治疗援助。此外，根据病人的需

求，我们与残疾人联合会合作，提供了 220 多辆轮椅，150 双腋下拐杖，50支

拐杖，50 个座便椅。起步高原在过去几年里总计已为地震 

灾民提供了价值 25万美元的资助。 
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2011 年的其他活动 

在长江上搭建吊桥 
 

远离主要公路网的社区通常缺少适当的跨河和跨峡谷的途径。起步高原一

直在探索区域发展活跃地区的这一问题，并制定了所需吊桥地点的详细目录。

一个县地区的勘测于 2010 年完成。之后在 2011 年，与三江源国家级自然保护

区部门联系后，确定了吊桥建设项目的有利地点，使实施该项目的措施与技术

更广泛地在该地区应用。该项目旨在通过吊桥连接位于长江上游两侧的两个农

村社区，运送行人，牲畜及车辆。勘测与设计工作已经展开，资金到位，项目

将于 2012 年实施。  

同时该项目还加强了与青海大学的技术合作，补充了吊桥的设计课程，并为

工程系学生提供机会参与到设计与施工过程之中。 

  

与青海省社科院之间的合作 

起步高原协助机构召开青藏高

原地区生态保护人文因素国际研讨

会，青海社科院与省政府联合主

办。此次研讨会于 2011 年 8月在

西宁举行。加拿大、英国及德国的

国际代表参加了会议。 

 



  

11 
藜米农业发展项目 

2011年在两个不同领域的农区有 30 多户

藏族农户种植 1000亩（67 公顷）的藜米。分别

在西藏自治区的扎南县和青海省都兰县。项目的

目标为勘测藜米作物早高原的生长情况，同时教

导当地农民如何种植这种作物来提供日常食物和

提高额外收入。藜米不但有良好的营养价值，而

且具有较高的市场价值，并在实验基地发展良

好。藜米（昆诺藜），藜米是一种在高海拔地区颇具有潜力的物种，是南美安

第斯山区的一种主要作物种子。 
 

起步高原在新闻报道中出现 

2011年 1 月  加拿大改变世界 （加拿大环球邮报） 

2011年 9 月  富礼正博士应奥斯陆国际和平研究所邀请发表演讲。题目为“游

牧民在中国—关于青藏高原保护与可持续发展新对话；应对三江源地区自然资

源可持续管理的几大挑战”。在与中国社科院一同承办的合作项目上发表名为

游牧民在中国：国家政策与地方风俗的演讲。 

2011年 10 月  富礼正博士任命为肯特大学人类学与环保学院荣誉研究员。 

2011年 11 月  寻迹雪豹 （中外对话） 

  

2011 年员工发表刊物 

J．富礼正博士，托伦斯-弗根，M.E. 2011. 怎样才能为流动的西藏牧民提供社

会与环境服务？中国青海省合作实例。游牧民：研究，政策与实践 1:21。 

 J．富礼正博士，2011. 反思‘生态移民’及文化传承的价值-响应王，宋及

胡。人类环境杂志：人类环境期刊 40:100-101。 

J．富礼正博士，2011. 青藏高原当地社区与保护：三江源地区共管两例分析。

2011年 8 月西宁举行的 QASS 研讨会上呈递的论文。 
 

起步高原重建网站！  www.plateauperspectives.org  

 

http://www.plateauperspectives.org/
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实地工作者和顾问 

实地工作者 

富礼正博士，主任   叶石桑波先生，项目官员&翻译 

马里恩弗根，医疗顾问   扎西措木女士，项目官员译 

贡布扎西先生，高级民族顾问 当卓布先生，项目官员译 

晋美·拉登先生，总经理  徐海英女士，办公室助理（西宁） 

胡廷先生，业务经理（西宁） 约翰·伯格先生，技术顾问/土木工程师 

尼古牙多玛女士，会计&翻译  莉迪亚·大卫女士，技术顾问/职业治疗师 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

顾问 

卡文·德维特博士，威斯康星大学麦迪逊分校环境研究系教授 

布莱恩·赫普先生 CBE ScD FRS，曾是剑桥大学圣埃德蒙兹学院硕士 

约翰·霍其斯博士，顾问，曾为联合国食品与农业组织工作 

约翰·普金恩先生 KBE FRS，曾是剑桥大学皇后学院院长 

格里恩·普兰斯先生 FRS VMH，曾是英国皇家植物园主任。 

马提亚·施太福，WSP 国际 执行主任 

大卫·泰勒先生，世界宣明会，人道援助执行顾问 
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主要赞助单位 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

国内合作单位 

青海省林业局                         

三江源国家自然保护区管理局 

青海社科院                           

青海师范大学、 

玉树藏族自治州政府（包括外事办）      

玉树州残疾人协会 

 

财务事项 

起步高原 2011 年主要财政支持用于以下项目：（注：以下仅为计划指标） 

福特基金   扶贫，发展牧民合作社  29,000 美元 

HimalPartner  环境保护，社区共管    102,000 美元 

世界关注   吊桥项目建设   43,000 美元 

多方资助   赈灾与灾后恢复服务  50,000 美元 
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